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Formal

GLOBUS (Globalt engagement, Uddannelse og Samarbejde) er en pulje finansieret af
Udenrigsministeriet, der har til formal at engagere danskere under uddannelse i
Verdensmadlene og i det internationale udviklingssamarbejde. Det sker ved at stotte fagligt
samarbejde og udveksling samt cirkulaere projekter, der udvikles i samarbejde mellem
aktgrer i Danmark og det Globale Syd.

GLOBUS er aben for alle typer akterer i den danske uddannelsessektor, blandt
civilsamfundsorganisationer, i kulturlivet, blandt erhvervsdrivende fonde og
socialgkonomiske virksomheder. Uddannelsesinstitutioner kan sege pa egen hand, mens
andre skal s@ge i partnerskab med en uddannelsesinstitution. For at sikre kvaliteten i
projekterne og deres evne til at skabe engagement hos malgruppen opfordres alle
ansggere til at sgge i partnerskab med andre typer aktgrer med relevant ekspertise for
det givne projekt.

Puljen bidrager til at na malene i Danmarks udviklingspolitiske strategi 'Feelles om Verden’
bl.a. med fokus pa den grenne omstilling og arbejdet for at indfri FN's Verdensmal samt
gnsket om at inddrage danske unge som forandringsakterer.

Puljen administreres af et konsortium bestdende af Center for Kirkeligt
Udviklingssamarbejde (CKU) og Ulandssekretariatet.

Engagement

GLOBUS er en engagementspulje. Det primaere formal med et projekt skal derfor veere at
skabe engagement hos en malgruppe af danskere under uddannelse i et eller flere
verdensmal og i udviklingssamarbejdet generelt. Engagementsskabende aktiviteter skal
derfor vaere en integreret del af projektet og veere rettet mod en klart defineret
malgruppe af danskere under uddannelse.

Alle faser af et projekt kan veaere med til at skabe engagement, og malgruppen kan fx
engageres gennem:

- Udvikling af projektet, gerne i samarbejde med partneren i det Globale Syd

- Forberedelserne til og deltagelse i et fagligt ophold i det Globale Syd

- Deltagelse i indsamling og forsendelse af udstyr

- Produktion af indhold til sociale medier

- Formidling af projektet, fx ved facilitering af workshops eller deltagelse i events

som folkem@der, messer mv.

Engagementsaktiviteterne skal beskrives i en aktivitetsplan, som vedleegges ansggningen
(format findes pa www.globuspuljen.dk). Der ses positivt pa, at aktiviteterne skaber
engagement blandt malgrupper, der ikke allerede er engageret i eller har begraenset
kendskab til forhold i udviklingslande og til FN's Verdensmal. Til inspiration se inspiration
til engagementsaktiviteter pa GLOBUS hjemmeside.



http://www.globuspuljen.dk/
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Verdensmal

Et eller flere af FN's 17 Verdensmal skal vaere en integreret del af projektet. Det vil sige, at
anseger skal beskrive, hvordan der arbejdes med et eller flere verdensmal/delmal. Det
kan for eksempel vaere, at deltagerne i projektet med deres faglighed bidrager til
opfyldelsen af et eller flere konkrete verdensmal/delmal, eller at et konkret verdensmal
danner grundlag for et tvaerfagligt arbejde hos projektets deltagere.

Det eller de verdensmal/delmal, der arbejdes med, skal ogsa integreres i
engagementsindsatsen, sa det fremgar, hvilke verdensmal der arbejdes med, hvorfor og
hvordan. Det vil ofte veere en fordel at fokusere pa et eller fa verdensmal/delmal, da det vil
skaerpe vinklen pa projektet.

Hvilke projekter kan seges

GLOBUS stetter to typer af projekter:

1. Uddannelsesudveksling
2. Cirkuleere projekter

Uddannelsesudveksling omhandler udveksling af elever, studerende og leerlinge og andre
typer fagligt samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner i Danmark og partnere i
udviklingslande.

Cirkulaere projekter omfatter baeredygtige samarbejdsprojekter med partnere i det
Globale Syd herunder indsamling, renovering/upcycling og forsendelse af brugt
kvalitetsudstyr samt vidensdeling og udvikling af lokale Igsninger.

Det er muligt at kombinere det to projekttyper. For begge projekttyper gaelder det krav, at
en dansk uddannelsesinstitution skal veere involveret i projektet, enten som ansgger eller
partner.

Uddannelsesudveksling

GLOBUS yder stgtte til uddannelsesrelaterede partnerskaber mellem Danmark og det
Globale Syd. Partnerskaberne kan omfatte laangerevarende samarbejde eller kortere
faglige forlab, heriblandt uddannelsesfaglige ophold og rejser i udviklingslande og i
Danmark, digital co-learning, twinning eller andre faglige lserings- og uddannelsesforlgb.

Uddannelsesudveksling kan for eksempel veere:

1) Praktikophold/opleering i udviklingslande for studerende/elever pa
danske uddannelsesinstitutioner.
2) Studieophold i udviklingslande, f.eks. pa en uddannelsesinstitution eller

anden faglig relevant institution.
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3) Studieture, dvs. en kortere rejse for danskere under uddannelse til et
udviklingsland eller for lokale partnere til Danmark. Rejsen skal have
relevant fagligt indhold. Se gode rad til studieturen pa GLOBUS
hjemmesiden.

Rejsesikkerhed
Forholdsregler til sikkerhed for danske deltagere ved ophold i udviklingslande vil vaere

centralt i vurderingen af ansggninger. Ansggeren skal beskrive, hvordan partneren i Syd
savel som danske deltagere klaedes pa til opholdet, f.eks. gennem grundig information om
sikkerhed og forholdsregler, og hvilke muligheder de har, hvis uheldet er ude under et
ophold, f.eks. en lokal kontaktperson, hotline eller andet.

Det er desuden ansggers ansvar, at danske deltagere er tilstraekkeligt forsikret under
opholdet, bade i fritiden og for praktikophold/udsendelse af fagpersonale ogsa ved
arbejdsrelaterede ulykker, herunder med daekning af ansvar i forbindelse med
arbejdsrelaterede ulykker. Der kan s@ges midler til at daeekke udgifter til forsikring.

Cirkulzaere projekter

Cirkulaere projekter omfatter baeredygtige samarbejdsprojekter med partnere i det
Globale Syd herunder indsamling, renovering/upcycling og forsendelse af brugt
kvalitetsudstyr samt vidensdeling og udvikling af lokale lgsninger. Isaer prioriteres udstyr
og projekter der bidrager til det faglige samarbejde (f.eks. skolemeabler, hospitalsudstyr,
IT-, produktions- og landbrugsudstyr). Der kan seges midler til kompetenceudvikling i
brugen af og vedligeholdelse af udstyret.

Safremt der sendes udstyr, gaelder fglgende krav:

- Der kan kun sendes udstyr, nar der foreligger en anmodning fra en
partnerorganisation i det Globale Syd, der bekraefter efterspgrgslen og behovet
for det pageeldende udstyr.

- Sammen med partneren i det Globale Syd skal den danske partner redeggre for
overvejelser om klimabelastningen af transporten og klimagevinsten af
levetidsforlaengelsen af udstyret. Der skal ogsa redegeres for, hvordan udstyret
affaldsbehandles, nar det ikke leengere kan anvendes lokalt.

- Det sendte udstyr skal opfylde minimumskrav til stand og forventet levetid.

- Den danske organisation skal redeggre for, hvorvidt donation af brugt udstyr ikke
kan erstattes med keb af nyt udstyr lokalt med omtanke for ikke at gdelaegge et
lokalt marked.

Belgbsstarrelser
Det er muligt at sege felgende to modaliteter:

e Sma indsatser 20.000 til 200.000 kroner
e Stgrre indsatser 200.001 til 1.500.000 kroner
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Sma indsatser kan maximalt have en varighed pa 12 maneder. Store indsatser kan
maximalt have en varighed pa 24 maneder.

Hvem kan sege GLOBUS-puljen

Partnere i Danmark
Puljen kan sgges af falgende aktgrer:

1. Uddannelsesinstitutioner. F.eks. - men ikke begraenset til - grundskoler,
efterskoler, erhvervs- og gymnasieuddannelser, professionshajskoler,
videregdende uddannelser samt hajskoler.

2. Elev- og studenterorganisationer, faglige udvalg og andre aktgrer inden for

uddannelsessektoren.

Civilsamfundsorganisationer og foreninger.

4. Socialgkonomiske virksomheder og erhvervsdrivende fonde. Virksomheden eller
fonden skal vaere CVR-registreret og ma ikke anvende projektet til at tiene penge
eller deekning af omkostninger, der ma anses for at veere saedvanlige
omkostninger i forbindelse med virksomhedens eller fondens drift.

w

Det er et krav, at en dansk uddannelsesinstitution indgar i samarbejdet, enten som
ansgger eller partner. Det er hovedansgger, der har det forvaltningsmaessige, juridiske og
gkonomiske ansvar for projektet.

Ansggere opfordres til at sage i partnerskab med andre danske aktgrer med relevant
ekspertise fra projekter i det Globale Syd, inddragelse af danskere under uddannelse og
engagementsskabende aktiviteter. Det skal fremga tydeligt af ansegningen, hvilke roller
og hvilket ansvar de deltagende aktgrer har i forhold til implementering af projektet.

Formelle krav til hovedansgger:

- Ansgger skal have juridisk og organisatorisk hjemsted samt aktiviteter i Danmark.

- Ansgger skal have vedtaegter samt reviderede regnskaber.

- Forpersonen eller hovedparten af bestyrelsesmedlemmerne eller anden
ansvarshavende instans skal veere danske statsborgere eller udleendinge med fast
opholdstilladelse i Danmark og bosiddende i Danmark.

- Skal have eksisteret i mindst et ar. Hvis mindre, kan der max seges om stotte pa
200.000 kr.

Der galder sarlige regler safremt ansgger kan betragtes som en enhed, der udaver
gkonomisk aktivitet i forhold til de aktiviteter, der seges om statte til i puljen, dvs. udbyder
varer eller tjenesteydelser pa et konkurrenceudsat marked, uanset enhedens retlige
status og finansieringsmade. Her skal ansager udfylde og underskrive "Erkleering om de
minimis-stgtte”. Det vil sige, at ansageren skal erklaere pa tro og love, at ansggeren ved
modtagelse af evt. stotte ikke overskrider et samlet statteloft pa 200.000 EUR (ca. DKKR 1,5
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mio.) over en periode pa tre regnskabsar. Der skal i den forbindelse tages hensyn til den
samlede de minimis-stgtte, som ans@geren har modtaget i det indevaerende og de to
foregaende regnskabsar.’

Partnere i det Globale Syd
Der kan s@ges stette til indsatser i alle de lande, der er opfert pa OECD/DACs liste over
udviklingslande.

Det er et krav, at ansgger samarbejder med en eller flere relevante partnere i Syd. Det kan
veere uddannelsesinstitutioner, virksomheder, institutioner, civilsamfundsorganisationer
eller andre aktgrer, som kan drage fordel af projektet til at fremme baeredygtig udvikling.
Det skal derfor beskrives i ansagningen, hvordan indsatsen er drevet af behov og gnsker
lokalt hos partneren i det Globale Syd, og saledes hvordan indsatsen bidrager til en
baredygtig udvikling lokalt.

Partneren i det Globale Syd kan - ndr det er muligt - veere med til at formulere
ansggningen, men det er ikke et krav.

Partneren i det Globale Syd kan ikke veere:

- Enkeltpersoner, familier

- Nationale regeringer eller myndigheder pa regionalt eller lokalt niveau

- Organisationer opfart pa FN's eller EU's terrorlister. Den ansggende danske
organisation har ansvar for at sikre det.

Forundersggelse og etablering af partnerskaber

Ansggere der ikke allerede har en partner i det Globale Syd opfordres til at indga
partnerskaber med andre danske aktgrer med relevante partnere i Syd. GLOBUS
sekretariatet kan ogsa kontaktes for radgivning ift. at etablere partnerskaber, bade med
danske partnere og partnere i Syd.

Det er muligt at sege midler til en forundersggelse i det Globale Syd for at afsege
mulighederne for partnerskaber, indga aftaler, fa en sterre malgruppeforstaelse og med
den nye viden udvikle projektet. Dette vil isaer vaere relevant for ansggere, der ikke
tidligere har samarbejdet med partnere/lavet projekter i det Globale Syd, men kan ogsa
veere aktuelt for ansggere med etablerede partnerskaber, hvor der er behov for at
videreudvikle partnerskabet og det projekt, der sages midler til. En forundersagelse er
ikke en selvstaendig modalitet, men kan s@ges som en del af et enten starre eller mindre

' Den statsstatteretlige hjemmel ved administrationen af denne pulje er de minimis-forordningen
(forordning (EU) nr. 1407/2013 af 18. december 2013 med senere cendringer). De minimis-statte, som er
statte pd maks. 300.000 EUR, der ydes til en enkelt virksomhed over en periode pd tre ar anses for ikke at
opfylde alle kriterier i EUF-traktatens artikel 107, stk. 1. Det betyder, at stotten ikke skal anmeldes til og
godkendes af Europa-Kommissionen, farend den kan ydes.


https://www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/development-finance-standards/DAC-List-of-ODA-Recipients-for-reporting-2024-25-flows.pdf
https://www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/development-finance-standards/DAC-List-of-ODA-Recipients-for-reporting-2024-25-flows.pdf
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projekt. Der skal indsendes en plan for forundersggelsen som led i ansegningen. Nar
forundersagelsen er afviklet, skal der indsendes en rapport til GLOBUS sekretariatet til
godkendelse farend selve projektet kan ivaerksaettes og de resterende midler udbetales.

Hvilke udgifter kan stottes

Der kan sgges om fuld finansiering til projektet, og der stilles ikke krav om anden
supplerende finansiering bortset fra ved studieture, hvor der er krav om egenbetaling for
de studerende. Projekter, der medtager anden finansiering, prioriteres ikke hgjere end
projekter, der ikke gar. Det er dog tilladt at supplere med anden finansiering for at gge
projektets samlede budget. F.eks. kan mange uddannelsesinstitutioner fa adgang til
Erasmus-midler.

Folgende udgifter kan daekkes af puljen:

Udgifter til rejser og ophold, herunder:
- Transport til/fra udlandet, lokalt i udlandet og i Danmark
- Udgifter til forsikring, visum, leegeanbefalede vacciner og pakraevede laegeattester
- Udgifter til hotel eller anden indkvartering

Udgifter ved forsendelse af udstyr, herunder:
- Karsel i forbindelse med indsamling i Danmark
- Fragt og lokal distribution
- Indkeb af reservedele til udstyret
- Kb af udstyr lokalt, der nedvendigger implementering af projektet
- Udgifter til opsaetning af udstyret samt affaldshandtering

Udgifter hos partner i det Globale Syd, herunder:

- Kapacitetsudviklingskomponenter af relevans for at vedligeholde udstyr og/eller
understette det faglige samarbejde, det ligeveerdige partnerskab og
baeredygtigheden i det Globale Syd. Komponenten skal/ dog kunne anses for at
veere en lgftestang til at skabe engagement hos danskere under uddannelse, idet
GLOBUS-puljen er en engagementspulje og ikke en pulje for udviklingsprojekter.
Udgifterne hertil skal desuden vaere proportionale i det samlede budget, og
indsatsen skal kunne viderefaeres og forankres i et eksisterende partnerskab

- Kompensation for tabt arbejdsfortjeneste ifm. projektet

Udgifter til engagementsaktiviteter, herunder:
- Udgifter til medieproduktioner og -aktiviteter
- Kgb af stand, leje af lokale, transport o.a. i forbindelse med arrangementer.
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Udgifter til lan, administration mv., herunder:
- Kompensation for elev- og leerlingelen som ikke daekkes af andre kilder, fx OPU?
- Dieeter til eventuelt medrejsende fagpersonale
- Lenudgifter til relevante medarbejdere, sa laenge disse ikke dobbeltfinansieres
- Konsulentydelser, bade i Danmark og i Syd
- Bidrag til administration (7% af den samlede bevilling)
- Udgifter til revision

Ovenstdende er narmere udfoldet i budgetvejledningen for GLOBUS.

Ansegnings- og bevillingsprocessen

Hvordan sgges puljen?

Der er to arlige ansegningsrunder (marts og september). Der ansgges elektronisk via en
ansggningsportal, hvor ansggningsskemaet og en oversigt over, hvilke bilag der skal
uploades, er tilgaengeligt. Formater og link til ansegningsportalen findes pa
www.globuspuljen.dk.

Adgang til puljen og bevillingsloft
En anseger kan maksimalt opna bevillinger indenfor hvert kalenderar? for tilsammen 1,5
mio. kr.

Der kan ikke modtages statte til projekter, der er en direkte gentagelse af igangvaerende
eller afsluttede GLOBUS projekter. Der er krav om at leering og resultater fra tidligere
indsatser indarbejdes i en evt. ny ansagning,

Screening af ansegninger

Nar ansggningerne modtages, foretages en administrativ screening af
ansggningsmaterialet for at tjekke om puljens krav til ansggere og partnere er opfyldt og
at materialet er komplet.

I fald der er administrative mangler, vil ansgger blive kontaktet fa dage efter
ansegningsfristen for at fa mulighed for fx at indsende bilag eller udbedre andre mindre
administrative mangler indenfor en kort frist.

Screeningen kan ogsa fere til en administrativ afvisning, safremt ansegningen ikke
opfylder de formelle krav eller er meget mangelfuld.

2| forbindelse med oplaering for danske leerlinge kan der sgges midler til at daekke (dele af) leerlingens
Ign i tilfaelde, hvor partneren i Syd ikke yder fuld Ignrefusion. Eventuelle restbelgb/bundfradrag i
forbindelse med refusion fra OPU kan altsa sg@ges deekket af GLOBUS.

3 Hvis hovedansgger er en uddannelsesinstitution med flere afdelinger, gaelder loftet for den enkelte
afdeling (p-nummer).


http://www.globuspuljen.dk/
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Ansggningerne sendes desuden til orientering hos Udenrigsministeriet og puljen OpEn*.

Vurdering og beslutning af ansggninger

Ansggninger, der er gaet igennem screeningen, vurderes af en ekstern
bevillingskonsulent, der udarbejder et indstillingsnotat med afsaet i vurderingskriterierne
herunder. Indstillingsnotaterne sendes til bevillingsudvalget for GLOBUS, der traeffer
endelig beslutning om ansggningerne.

Ansggningerne pointgives pa de enkelte vurderingskriterier. Er der flere statteveerdige
ansegninger, end puljens budget kan stotte, tjener den samlede pointscore pa kriterierne
som grundlag for en prioritering blandt ans@gningerne. Ansggninger kan ogsa vaere
stetteveerdige med betingelser og gode rad vedhaftet. Ans@gere, der har faet projekter
bevilget med betingelser, skal arbejde for at fa betingelserne opfyldt indenfor en 14-
dages.

Bevillingsudvalget bestar af fem medlemmer, der er rekrutteret pa baggrund af offentlige
opslag. Tilsammen skal bevillingsudvalget have en bred erfaring indenfor de temaer, som
GLOBUS-puljen daekker, bl.a. erfaring med den danske uddannelsessektor, internationalt
udviklingssamarbejde og engagementsindsatser.

Behandlingstiden for alle ansggninger forventes at veere 8 uger. Den endelige afgerelse
sendes skriftligt til ans@geren.

Vurderingskriterier og -principper
Alle ans@gninger vurderes efter de samme kriterier for at sikre, at alle ansagninger
vurderes pa et ensartet og transparent grundlag.

Vurderingskriterier markeret med kursiv er ikke gaeldende for sma indsatser.

1. Projektets formal og relevans
o Formalet med indsatsen ligger indenfor GLOBUS-puljens retningslinjer og

formal: at engagere danskere under uddannelse i FN's Verdensmal og det
danske udviklingssamarbejde.

o Det/de valgte verdensmal fremstar relevante for projektet, og der er redegjort
for, hvordan der arbejdes med dem i projektet.

4 Udenrigsministeriets Oplysnings- og Engagementspulje (OpEn) administreres af CISU
(www.openpuljen.dk). Der kan ikke seges om stette til samme projekt i bade GLOBUS og OpEn.

10
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2. Partnerne og samarbejdet
o Ansgger har i samarbejde med den/de danske partnere erfaring og kapacitet

til at implementere og forvalte projektet og resultater/ lzering fra tidligere
indsatser er indarbejdet.

o Partneren i Syd har erfaring, kapacitet og relevans ift. at indga i samarbejdet
med de danske partnere omkring projektet og kan varetage den del af
implementeringen, der ligger i Syd.

3. Engagementsindsatsen
o Malgruppens starrelse er proportionel ift. indsatsen og sammensatningen er

relevant ift. kravet om at inddrage danskere under uddannelse.

o Det er sandsynligt, at engagementsindsatsen og de tilhgrende aktiviteter som
beskrevet i aktivitetsplanen vil engagere malgruppen i udviklingssamarbejdet
og FN's Verdensmal.

o Der er en hensigtsmeessig plan for og tilgang til at dokumentere de forandringer
hos mélgruppen, som engagementsindsatsen forventes at skabe ift. @get faglighed,
viden og kompetencer.

4. Beeredygtighed
o Indsatsens bidrag til baeredygtig udvikling i det Globale Syd er proportionel

med projektets indhold og bevillingens starrelse.
o For cirkulzere projekter:
» Forsendelse af brugt udstyr lever op til GLOBUS-puljens krauv til
forsendelse.
= Forsendelsen fgder ind i et lokalt behov og i en kontekst, der er
redegjort for, og bidrager til baeredygtig udvikling i Syd.
= Der er en hensigtsmeessig plan for og tilgang til at dokumentere projektets
bidrag til beeredygtig udvikling lokalt.
o For uddannelsesudvekslingsprojekter:
* De danske deltageres faglighed/ fagretning er relevant og kommer til
anvendelse i projektet.

5. Projektets omkostningsniveau
o Der er proportionalitet mellem indsatsens forventede effekt (resultater) og det

samlede omkostningsniveau.

Herudover vurderes ansggningerne ud fra nogle overordnede vurderingsprincipper:
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Helhedsvurdering

Hver ansagning vurderes pa kriterierne ovenfor, og pa denne baggrund traeffes
beslutning baseret pa en helhedsvurdering, hvor svage underpunkter kan opvejes af
staerke.

Kravsafstemthed

Hver ansegning vurderes individuelt og vurderingen beror pa et helhedsorienteret skan,
hvor vurderingen sattes i forhold til indsatsens mal, budget og kontekst, samt til
partnernes kapacitet og sterrelse. Jo stagrre belgb, der ans@ges om, jo hgjere krav vil der
blive stillet. Der vil tilsvarende blive stillet hgjere krav til erfarne organisationer end til
mindre og nyere organisationer.

Track-record

I vurderingen af partnerne og samarbejdet under kriterie 2 vil der ogsa blive kigget pa
ansegers tidligere handtering af og rapportering pa bevillinger gennem GLOBUS-puljen,
hvor det er relevant.

Genansggning pa baggrund af afslag

Det er muligt at genansege til GLOBUS-puljen pa baggrund af et afslag. GLOBUS
sekretariatet opfordrer til, at anseagningen forbedres pa baggrund af anbefalingerne i
indstillingsnotatet, og at der ops@ges radgivning hos sekretariatet i god tid inden naeste
ansggningsfrist.

I forbindelse med en genansggning skal der medsendes et falgebrev, hvor det forklares,
hvad der er a&ndret i genansagningen, og hvordan afslagsbegrundelserne eller
betingelser/rad er imgdekommet.

Feedback og klager
Det er ikke muligt at klage over en konkret afggrelse af en ansggning, men man kan klage
over sagsbehandlingen.

Forvaltning af bevillinger

I forvaltningsvejledningen til GLOBUS vil det fremga hvilke krav og formater, der ger sig
geeldende i forvaltningen af bevillinger fra GLOBUS. Dette geelder f.eks. arlig og
afsluttende rapportering, udbetaling af midler, afleeggelse af regnskab og andet.

Bevillingshavere og partnere opfordres ogsa til at orientere sig i kommunikationsguiden,
hvor der er anvisninger ift. brug af puljens navn, logo og sociale medier.

De senest opdaterede versioner af puljens guidelines og formater vil vaere tilgeengelige pa
www.globuspuljen.dk

12


http://www.globuspuljen.dk/

GL: -BUS

I Puljen for globalt engagement,
uddannelse og samarbejde

Radgivning

GLOBUS sekretariatet star til radighed med faglig sparring og vejledning i forbindelse
med udarbejdelse af ansagninger og projektimplementering. Der afholdes ligeledes
inspirations- og informationsmeder forud for hver ansggningsrunde samt
leeringsworkshops for bevillingshavere.

GLOBUS sekretariatets kontaktinformationer kan findes pa www.globuspuljen.dk
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